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Chers collegues,

Cela fait presque deux mois que je suis devenu le président de Recordati, depuis le 29 avril
dernier. J'aurai voulu écrire cette lettre le jour méme de ma nomination mais j’ai pensé que, étant
au milieu de la période de confinement due au Covid-19, tout le monde avait d'autres
préoccupations et priorités que de lire mes mots.

Maintenant que la plupart des pays sortent lentement de la phase la plus dramatique de la
pandémie, il est temps non seulement de vous adresser a tous pour marquer le début de mon
mandat de président, mais, bien plus important encore, de reconnaitre la maniere dont Recordati
aréagi a Covid-19.

J'ai été impressionné par I'engagement, la résilience et la force dont chacun d'entre vous a fait
preuve au cours de cette période difficile et qui est prouvée par la solidité des résultats que
Recordati a pu rapporter jusqu'a présent en 2020.

Ceci est di aux mérites d'Andrea Recordati et de toute son équipe de direction qui ont été
capables de diriger l'organisation pour, premiérement, préserver la santé et la sécurité de tous les
employés, principalement ceux qui ont continué a travailler sur site dans le monde entier pour
assurer la production et la disponibilité des produits a nos distributeurs et, deuxiemement, pour
maintenir I'organisation concentrée sur la réalisation des objectifs commerciaux pertinents qui ont
été fixés dans le budget 2020.

Il ne fait aucun doute pour moi, compte tenu également du temps que j'ai passé en tant que vice-
président de la société, que Recordati a le potentiel nécessaire pour devenir I'une des sociétés
pharmaceutiques les plus importantes dans toutes les régions ou elle opére.

Le portefeuille de produits, le savoir-faire en matiére de R&D et de fabrication, la capillarité du
réseau de distribution, la capacité a exploiter les opportunités grace a une stratégie agressive de
développement commercial sont des bases solides pour la mise en ceuvre de notre plan
stratégique.

Mais les entreprises sont une boite vide sans le bon ensemble de compétences, et les stratégies
sont inefficaces et inutiles sans le leadership et 'engagement des personnes.

Le conseil d'administration au complet soutient Andrea et son équipe en leur fournissant des
conseils et un soutien pour faire de Recordati I'employeur de choix de tous nos employés grace a
une attention maniaque portée au développement des personnes, a la formation, a I'équilibre entre
vie professionnelle et vie privée, a la diversité des sexes.

CVC Capital Partners, notre nouvel actionnaire de contrble, a immédiatement adopté la vision
ambitieuse d'étendre le champ d'activité de Recordati dans le domaine des médicaments
orphelins tout en renforcant l'activité existante, comme le prouve le soutien apporté a des
opérations de transformation comme Signifor et Isturisa, qui, du point de vue de l'allocation de
capital, sont les plus importantes jamais réalisées par notre société.

Pour faire court, nous avons des actionnaires engagés, une vision claire et un plan réaliste pour
y parvenir, une équipe de direction courageuse et dévouée et une main-d'ceuvre forte et
résistante.

Tous les ingrédients nécessaires a une recette réussie. Maintenant, il s'agit de I'exécution.



Il y a toujours un choix a faire entre se battre pour le bon objectif ou se soumettre a la premiéere
épreuve.

Je ne peux pas faire de choix pour les autres mais je veux partager avec vous linspiration
constante que j'ai eue tout au long de ma carriére : La médiocrité ne vaut pas le déplacement.

Meilleurs voeux,

Alfredo Altavilla
Altavilla.a@recordati.it
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